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Resolution No. ___ 

Resolution Authorizing the City Manager to Execute Participation Agreements on 
Behalf of the City of Palo Alto to Enter Into Settlement Agreements Regarding 

Manufacture and Distribution of Opioid Products with Allergan Finance, LLC and 
related entities (Allergan), Teva Pharmaceutical Industries Ltd. and related 

entities (Teva); Walgreens Co.; CVS Health Corporation and CVS Pharmacy, Inc. 
(CVS), and Walmart, Inc.; Agree to the Terms of the Memorandum of 

Understanding (MOU) Allocating Settlement Proceeds; and Authorize Entry Into 
the MOU with the California Attorney General 

 
 

R E C I T A L S 
 
A. The State of California, through its Attorney General and certain cities and 

counties governments, is engaged in litigation seeking to hold certain opioid pharmaceutical 
supply chain participants accountable for the damage caused by their misfeasance, nonfeasance, 
and malfeasance; and 

 
B. On July 21, 2021, the California Attorney General, along with representatives from 

55 other states, commonwealths, and U.S. territories, finalized the terms of a proposed 
settlement with two manufacturers,  Johnson & Johnson, Janssen Pharmaceuticals, Inc., Ortho-
McNeil-Janssen Pharmaceuticals, Inc., and Janssen Pharmaceutical, Inc., and three 
pharmaceutical distributors, McKesson Corporation, Cardinal Health, Inc., and 
AmerisourceBergen Corporation, to address the impacts of opioid-related substance use disorder 
on state and local governments (“2021 National Settlements”); and 

 
C. The 2021 National Settlements provided that the settling states, commonwealths, 

and territories would receive a combined total of up to $26 billion to alleviate the impacts of 
opioids-related substance use disorder that would be allocated to participating subdivisions that 
affirmatively elect to participate in the settlements, and in doing so releases their claims against 
the settling defendants; and 

 
D. On December 13, 2021, the City Council adopted Resolution No. 10010 authorizing 

the City Manager to execute participation agreements on behalf of the City of Palo Alto to enter 
into the 2021 National Settlements; and 

 
E. In late 2022, the additional settlement agreements were reached with three 

pharmacy chains—CVS, Walgreens, and Walmart—and two manufacturers—Allergan and Teva 
(“2022 National Settlements); and 

 
F. The 2022 National Settlements provide that settling states, commonwealths, and 

territories will receive a combined total of up to approximately $18 billion to address the impacts 
of the opioid epidemic and, like the 2021 National Settlements, subdivisions that wished to 
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participate had to affirmatively elect to participate to receive an allocation from the settlements; 
and  

 
G.  Like 2021 National Settlements, the 2022 National Settlements provide that there 

may be an intrastate allocation of settlement proceeds in each settling state, commonwealth, 
and territory to allocate the proceeds among state and local jurisdictions; and 

 
H. The California Attorney General and the local government representatives agreed to 

a Proposed California State-Subdivision Agreement Regarding Distribution and Use of Settlement 
Funds in the 2021 National Settlement, which allocates proceeds to participating cities and 
counties; and 

 
I. The Distribution and Use Agreements used in the 2021 National Settlements are 

identical in material terms to the Agreements in the 2022 National Settlement Agreements, 
attached hereto as Exhibit 1 (Allergan Allocation Agreement); Exhibit 2 (Teva Allocation 
Agreement); Exhibit 3 (Walgreens Allocation Agreement); Exhibit 4 (CVS Allocation Agreement); 
Exhibit 5 (Walmart Allocation Agreement); and 

 
J. The City of Palo Alto must affirmatively elect to participate in 2022 National 

Settlements to receive the allocation of settlement proceeds set forth in the Allocation 
Agreements attached hereto, and in doing so will release its claims against the settling 
defendants; and  

 
NOW, THEREFORE, the Council of the City of Palo Alto RESOLVES as follows: 
 
SECTION 1. NOW, THEREFORE, BE IT RESOLVED that the City Council does hereby 

authorize the City Manager to complete and execute the Settlement Participation Forms to 
authorize the City of Palo Alto’s participation in the 2022 National Settlements, and to take such 
further actions as necessary to ensure that the City receives settlement proceeds allocated to it 
under the Allocation Agreements. 

 
SECTION 2. In the event settlement agreements are entered into with additional 

manufacturers and distributors, the City Council does hereby further authorize the City Manager 
to complete and execute any future Settlement Participation Forms and to take all necessary 
action to ensure the City receives proceeds from future settlements in the national opioid 
litigation. 
 
// 
 
// 
 
// 
 
// 
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SECTION 3. BE IT FURTHER RESOLVED that this Resolution is not a project under the 
requirements of the California Environmental Quality Act, together with related State CEQA 
Guidelines (collectively, “CEQA”).  
 
 
INTRODUCED AND PASSED: 
 
AYES:  
 
NOES: 
 
ABSENT:  
 
ABSTENTIONS: 
 
ATTEST:  
 
__________________________   _____________________________ 
City Clerk       Mayor 
 
APPROVED AS TO FORM:    APPROVED: 
        
__________________________   _____________________________ 
Assistant City Attorney    City Manager 
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SẀa�VTWXYZ

[2b-34B	M6
34B5B689KKKD;<N?

&'()
c-.)QG'LL1

[2b-343	M6
898::K8<N?

defghijk�lkmnoepn�qd
r�stuvttwvxuuyzxw{|}

x~tzuxudlyzl}{yyt{
EXHIBIT 2

Attachment A



�

��������	
���	������������	���������������������	�������	������ !"#$#	%&�'(	)*&	+&�(,'�-.&	�%,/')(	0�12	3,+	)*&	�)),+'&4	�'2	,)*&+	51)4	6)),+'&4	�'2	5,/')4	5,/'(&.	()�33	)1%&	3,+	1'21712/�.(	&%0.,4&2	-4	�	8.�1')133	9/-2171(1,'	�)	)*&	:,')+�:)/�.	+�)&;	1':./(17&	,3	-&'&31)(	�'2	,7&+*&�2;	),<&)*&+	=1)*	�%,/')(	0�12	3,+	:,/+)	+&0,+)&+(;	&>0&+)(;	:,041'<;	&.&:)+,'1:	+&(&�+:*;	)+�7&.;	7&'2,+(;	�'2	)*&	.1?&;	=*1:*	=&+&	',)	0+&71,/(.4	+&1%-/+(&2	�'2	=*1:*	=&+&	0�12	,+	1':/++&2	@1 	0+1,+	),	A&:&%-&+	B�;	CDCC	1'	.1)1<�)1,'	�<�1'()	�'4	E01,12	A&3&'2�')	�'2F,+	@11 	1'	'&<,)1�)1'<	�'2	2+�3)1'<	�'4	56	6..,:�)1,'	6<+&&%&')@( 	:,':&+'1'<	�	(&)).&%&')	=1)*	�'4	E01,12	A&3&'2�')@( G	!"#$#	2,&(	',)	1':./2&	�)),+'&4(H	3&&(;	:,()(;	,+	&>0&'(&(	1':/++&2	-4	0+17�)&	:,')1'<&':43&&	:,/'(&.G	I,	0�+)	,3	)*&	56	6-�)&%&')	6::,/')(	J/'2	=1..	-&	/(&2	),	+&1%-/+(&	5,()(G- KLM#$	!NOLP#	QO$R	%&�'(	E:),-&+	�;	CDCB	,+	=*&'	�..	�00.1:�)1,'(	3,+	+&1%-/+(&%&')	,3	5,()(;	1'	=*,.&	,+	1'	0�+);	3+,%	3/'2(	�7�1.�-.&	/'2&+	9&:)1,'	STU	�'2	V>*1-1)	W	,3	)*&	X&7�	9&)).&%&')	6<+&&%&');	9&:)1,'	STTT	�'2	V>*1-1)	W	,3	)*&	6..&+<�'	9&)).&%&')	6<+&&%&');	9&:)1,'	S	�'2	V>*1-1)	W	,3	)*&	A1()+1-/),+	9&)).&%&')	6<+&&%&');	9&:)1,'	ST	�'2	V>*1-1)	W	,3	)*&	Y�'((&'	9&)).&%&')	6<+&&%&');	9&:)1,'	S	�'2	V>*1-1)	W	,3	)*&	5U9	9&)).&%&')	6<+&&%&');	9&:)1,'	TS	�'2	V>*1-1)	W	,3	)*&	Z�.<+&&'(	9&)).&%&')	6<+&&%&');	,+	9&:)1,'	TS	�'2	V>*1-1)	W	,3	)*&	Z�.%�+)	9&)).&%&')	6<+&&%&');	*�7&	-&&'	31'�..4	2&)&+%1'&2	/'2&+	)*&	0+,71(1,'(	,3	)*,(&	�<+&&%&')(;	=*1:*&7&+	:,%&(	31+()G: [\R]LON	̂O#$RM	%&�'(	�	+&)1+&2	_/21:1�.	,331:&+	,+	3,+%&+	0/-.1:	.�=4&+;	',)	0+&(&').4	&%0.,4&2	,+	+&)�1'&2	-4	�	8.�1')133	9/-2171(1,';	=*,	=1..	�<<+&<�)&;	+&71&=;	�'2	2&)&+%1'&	)*&	+&�(,'�-.&	5,()(	),	-&	�=�+2&2	),	&�:*	8.�1')133	9/-2171(1,'	)*�)	(/-%1)(	�:.�1%	3,+	+&1%-/+(&%&')	,3	5,()(G	X*&	90&:1�.	̀�()&+	=1..	-&	(&.&:)&2	-4	�	%�_,+1)4	7,)&,3	)*&	7,)&(	:�()	-4	8.�1')133	9/-2171(1,'(;	=1)*	&�:*	(/:*	(/-2171(1,'	*�71'<	,'&	7,)&G2 aNOLb$Lcc	[defLgL#L"b	!"PPL$$RR	%&�'(	)*&	:,%%1))&&	,3	8.�1')133	9/-2171(1,'(	)*�)	=1..+&71&=	�'2	�00+,7&	)*&	1'7,1:&(	(/-%1))&2	-4	)*&	90&:1�.	̀�()&+	+&3.&:)1'<	*1(	,+	*&+	+&�(,'�-.&	)1%&	�'2	&>0&'(&(G
� ���	������������	��	���������	h����i����� 8/+0,(&G	9/-()�')1�.	+&(,/+:&(	*�7&	-&&'	&>0&'2&2	),	*,.2	E01,12	A&3&'2�')(	�::,/')�-.&	3,+	:+&�)1'<	�'2	0+,31)1'<	3+,%	)*&	,01,12	:+1(1(;	�'2	)*1(	&33,+)	*�(	-&&'	�	(1<'131:�')	:�)�.4()	1'	:+&�)1'<	I�)1,'�.	E01,12	9&)).&%&')(	=1)*	7�+1,/(	%�'/3�:)/+&+(;21()+1-/),+(;	�'2	:*�1'	0*�+%�:1&(G- 5.�1%(	8+,:&2/+&G

jklmnopq	rqstukvt	wjx	yz{|zz}|~{{��~}���~�z�{~{jr��r����z�
EXHIBIT 2

Attachment A



�

�� ������	��
��������������
�����	����	��������������������
�������������
����	������
�������������
�������	��	��
����������
������
�� !������"��������#��������	���
��$������
���������
�������
�� !������"��������$		����
�����	���
��$������
���������
����
�� !������"����������������	���
��$������
���������
�����
�� !������"��������%�	����
������	���
��$������
���������
�����
�� !������"��������%�	��������	���
��$������
���������
������ !������"��������&��������������	���
��$������
������������
������� !������"��������'�
���
�����	���
��$������
��������������������������	(����	������
���������������
������������
����#���		����������
������������������
����
�������������	������
���
���	����������������������$����������
�)
��
���������$������
����(��������������������)������	�����&������� $��	��
��������������
���������������������������������������$����������
�)
��������������	�����������������	�*������
��	��������
�����(+�����,-./���(�����������)������	�����&�����#���������	�*��������		����
������	���
������������������������������	��������	������������	��
��������������
���������	�����������
�����������		������	��
��������������
���$��	�������������
�(��
�����������������	�������������������
�(������������������
�	�����
������	�����������		���
���
��������
0�
��������	�������	�������	����������	(������,�
�	��
���������������
�������
�������������������/���
��
���������������1�
��������
���	�
����������������������������(����������
�(������������������)�������������
�����2����3���������������������
���(���������������������������(�,����������	����������	������/�������������
��
���
��������	��
��������������
���������������
���������
�����	������������������
����������������
����������
(������
�(+�	��
�������	��������!������
�����������	����
�����	���"�������$������� #���������	�*��������(���4���������������������	�������
���������
�	������
����������	�������������
�������
�	������������������� #���������	�*��������		���������	��������������
��	�
�����
����		�
����(�������	��
��������������
����������
�	��������
����
���������	������
����		�����������	�������		���
�	������������		��	��
��������������
���(�����	�������
���4���������)������	����5����*��	��$
(��	��
��������������
���(���������������	�*�������������
������
(���
�	������������
����
�(+�
��,�6/���(���#���������	�*��������		����������
�	��������
����
��
��
(���������
���������
���4���������
������(�,78/���(��������������� $
(��������
��������������	�*�����������
�	��
����
��
����
����		������
��������
����������	����
���$���������
�$����������������	����������������
�6�98������4���������
�	�����������
��������:����
���
�������������
������
��
��������!��
���������������;�����	�����������������
�	�����������������������������	�����
����������������������������(���(��
	(������������������������������	�����
����
��
��
�������
�������
���������
����������������������������
�������������	�����������������
�6�9<������������
�,�/���	��
��������������
����		������������
�,6-/���(���������		���
�	���������������������������������
(���
�	��������
����
��������4������������
���������
������������������
�����������������������	����
��������
����������������	�����������������
�6�9.������������������������	���������
��
��'����
��

=>?@ABCD�EDFGH>IG�J=K�LMNOMMPOQNNRSQPTUVQWMSNQN=ERSEVTRRMT
EXHIBIT 2

Attachment A



�

��� ����	
���������������
��
��������
������������������������������������������������
������������������������������������������ ��!����"�������������#����� ��!���������	
�����������$��
��
���������������
�����������������������������%��� ��������	����������$����
�����%���&����!����������	�������'(((���������������	����!����#%���!�������� #�!�!����������� ��������	�������������!!�����)�������������#� ������
����%�	����������)�������!����������	����!����*����#�!������������������������
���������������������
����������������������	
������������
�����������	�������'(((���������������	����!����#%���!���������!�� ������������+�!���������� ����	
������������������!������������������!
���������������������������������
������������� ��������	�������������!!������������������������������������
������������ ��!����"�������������#����� ��!��������� ��������	�������������!!���������
��!
�������������)�������������)��

���������	
�����������$����������������!
�������������� ��������	�������������!!������������!����

����������������������	����!����*����#�!���������������
��!���������	
�����������$���

��������������������
������������������
�������������!������#�	�����������*�����������������������������)����,������������!�����������	�������-������������� *����#�����������������������������������������.���������������������/01)��������������
������������
������������������	
�����������$���

������������������ *����#�����������������������������������.���������������������/01)�������������
����
��
������������!�������������!�����%�������������$��#����� ��!������� #������!�����������������������
�������������������������%�������������������$�����������������!������#�	�����������*���)���������

���������!���������������
������������ (��������������!���������1�2��������������#�	�����������*�����������������������������������
����������������	
�����������$���

������������������ (���������������!���������/-3�!������������������#�	�����������*�����
����
��������������������	����!����#%���!���)�#��%���	����!����#%���!���)�"�����������	����!����#%���!���)��'	�	����!����#%���!���)�4�������	����!���#%���!���)�5�%������	����!����#%���!���)���������5�!����	����!����#%���!���������������
�������������������	������ ��!��������������. �����	����!������ (�������������� ��������	������������������������!
��������)���������������
���)�������������������������������������������������%�������%���������6
�����"�������������7��������������������)���������������������!��������������!������#�	�����������*�������������!������(���� ��������	���������������������������������

89:;<=>?�@?ABC9DB�E8F�GHIJHHKJLIIMNLKOPQLRHNILI8@MN@QOMMHO
EXHIBIT 2

Attachment A



�

���������	
���������	�������������
����������
����������	������������
������������	��	����	
�������������������������������������������
��
�����	���	��	��������������������������
��
�����	���	���������������������	��������������
�����������������������������
����	�
���
�����	
����� �!�������������������
���������	�������������	��	����	
��������������	������������������	�����������������������	������������������
������"�	�����������������
��	��������������	�����	������������	�������#$�
�������	����	��������	��������������	�����	�� �%�����������������
��
�����	���	�������

�����	����
������������������
����������
 ������������������
����������������������
���	�	�����	�������������������������
���
�������	������
���������
���	������������������	��������&��������	�������������������������
�����	���	��������
������	��������������������	�������������
����������
�����	
�	��������
�	�������� �� !���������������������������
�������	��������������	�������������	�����	����������������'����
�&����
��������
���������(��������'����
�����������������������	����	�������������������������������������
��������
���������������������������
�������
���	��	)�
��	��������	���������������������	�
���
�����������������
�������
�����������������������������	�����	�������	�
���
������	������������
����������
 ��������������
�������������������������	�������������	�����	����������������'����
�&����
��������
���������(��������'����
�����������������������������	����
����	�����������������	��������	������
��	�������������
����������
��	���	������������	��������������������������������	�������������
����������
 �!�����������������������
�����	��������������	���
��������	�������������������������
��������	��������
������������������������
������������	�����	������������
����������
���������������������)���������������������������������
��
�����	���	�����

��������������
����������
�����������	�������������������	���������
��	���
�����������* 
 ������� 

+,-./012�32456,75�8+9�:;<=;;>=?<<@A?>BCD?E;A<?<+3@A3DB@@;B
EXHIBIT 2

Attachment A



�

��������	
���������������������	��������	�����������	������	 !	"#"�!	$�%�&	'()��&*	(+	�,&	-.	/0��*01�	2(�*�	+(*	�,&	3(*�,&*�	/0��*01�	(+	�,0(	0���&%	4�	�*%&*	5�,&	�*%&*6!	%(17&�	��89&*	:;�<!	0�	=�	>&	34�0(�4)	'*&�1*0?�0(�	�?04�&	@0�0�4�0(�!	A/@	";#<!	4%%*&��0��	1(��0��&��	4��(*�&B	+&&	1(��*41��	9&�C&&�	?()0�014)	��9%0D0�0(��	&)0�09)&	�(	?4*�010?4�&	0�	�,&	E&D4	.&��)&8&��	4�%	�,&0*	1(���&)F=�	)0�,�	(+	�,&	�*%&*!	4�%	4�	�,&	*&G�&��	(+	H.-I/=J=.=�3K!	�,&	H.-I/=J=.=�3K!	0��	1(���&)	H2�-3.L@K!	4�%	�,&	24)0+(*�04	���(*�&B	M&�&*4)!	(�	9&,4)+	(+	�,&	.�4�&	(+	24)0+(*�04!	4*&	&��&*0��	0��(	�,0�	24)0+(*�04N.�9%0D0�0(�	I417��(?	��*&&8&��	5I417��(?	��*&&8&��6FH.-I/=J=.=�3K	4�%	H2�-3.L@K	0��&�%	�,0�	I417��(?	��*&&8&��	�(	1(���0���&	4	.�4�&	I417N	.�(?	��*&&8&��	4�	�,4�	�&*8	0�	��&%	0�	�,&	�*%&*	4�%	0�	LO,090�	>	5��*&&8&��	(�	���(*�&B�P	Q&&�!	2(���!	4�%	LO?&��&�6	(+	�,&	E&D4	.&��)&8&��	��*&&8&��F'�*��4��	�(	�,0�	I417��(?	��*&&8&��!	H.-I/=J=.=�3K	84B!	��9R&1�	�(	�,&	)080�4�0(��	(+	�,&	E&D4	.&��)&8&��	��*&&8&��	4�%	2�	E&D4	�))(14�0(�	��*&&8&��!	4�	C&))	4�	4�B	(�,&*	)080�4�0(��	08?(�&%	9B	)4C!	��&	+��%�	�,4�	0�	*&1&0D&�	+*(8	�,&	E&D4	.&��)&8&��	2�	.�9%0D0�0(�	Q��%	�(	?4B	4	1(��0��&��	+&&	�(	H2�-3.L@KF	��B	��1,	?4B8&��	+*(8	H.-I/=J=.=�3K	�(	H2�-3.L@K!	�(�&�,&*	C0�,	4�B	1(��0��&�1B	+&&�	�,4�	H2�-3.L@K	84B	*&1&0D&	+*(8	�,&	�4�0(�4)	���(*�&B	Q&&	Q��%!	C0))	�(�	&O1&&%	4	�(�4)	1(��0��&�1B	+&&	(+	H'L>2L3E�ML	3�E	E�	LS2LL/	�TUK	(+	�,&	�(�4)	�*(��	*&1(D&*B	(+	H.-I/=J=.=�3K	+*(8	�,&	E&D4	.&��)&8&��FH2�-3.L@K	1&*�0+B	�,4�	�,&B	+0*��	�(��,�	+&&�	4�%	1(���	+*(8	�,&	���(*�&B	Q&&	Q��%	1*&4�&%	��%&*	�,&	E&D4	.&��)&8&��	��*&&8&��	9&+(*&	�&&70��	(*	411&?�0��	?4B8&��	��%&*	�,0�	9417��(?	4�*&&8&��F	H2�-3.L@K	+�*�,&*	1&*�0+B	�,4�	�,&B	4*&	�(�	�&&70��	4�%	C0))	�(�	411&?�	?4B8&��	��%&*	�,0�	9417��(?	4�*&&8&��	(+	4�B	)0�0�4�0(�	+&&�	(*	1(���	�,4�	,4D&	9&&�	*&089�*�&%	�,*(��,	?*0(*	�&��)&8&���	(*	R�%�8&���FE,&	���(*�&B	M&�&*4)	0�	&O&1��0��	�,0�	4�*&&8&��	�()&)B	9&14��&	�,&	%&+0�0�0(�	(+	V.�4�&	I417N	.�(?	��*&&8&��W	0�	LO,090�	>	(+	�,&	E&D4	.&��)&8&��	��*&&8&��	*&G�0*&�	��1,	4�*&&8&���	�(	9&9&�C&&�	V4	.&��)0��	.�4�&W	4�%	?*0D4�&	1(���&)	+(*	4	?4*�010?4�0��	��9%0D0�0(�F	3&0�,&*	�,&	24)0+(*�04	���(*�&B	M&�&*4)	�(*	�,&	.�4�&	(+	24)0+(*�04	,4D&	4�B	(9)0�4�0(��	��%&*	�,0�	I417��(?��*&&8&��!	4�%	�,0�	I417��(?	��*&&8&��	%(&�	�(�	*&G�0*&	�,&	?4B8&��	(+	4�B	��4�&	+��%�	�(	H.-I/=J=.=�3K!	H2�-3.L@K!	(*	4�B	(�,&*	?4*�BFH/�ELK H.-I/=J=.=�3	.=M3�E->L	I@�2XKH/�ELK H2�-3.L@	.=M3�E->L	I@�2XKH/�ELK H�EE�>3LY	ML3L>�@	.=M3�E->L	I@�2XK

Z[\]̂ _̀a	bacde[fd	gZh	ijkljjmlnkkopnmqrsntjpknkZbopbsqoojq
EXHIBIT 2

Attachment A



�������� �� � �� � �����	
������� �� � ������������ �� � ����� �� � ��������� �� � ������ ���������� !"#�$"%&�'�$�!(�!#�$)*+�,��&�$-#�+-�%*�$�.(�(.�-/*�$*--�*0*(-�),#-�+�),-�!(�1!#0�1!#�-/*��,�.#**($�2*--�*0*(-�,-�-/�$�-�0*34��5�6*$78.���4��5�9!78.:!'*#(0*(-,��;(-�- <�=,�!�>�-!�+�- 2-,-*<�?>>"-/!#�@*&�2�.(,-!# <�A!11�+�,�(,0*78,�.#**($A>&&#*$$�B<�A,&&#*$$B7�8,�.#**($A>&&#*$$�C<�A,&&#*$$C7�8,�.#**($A?�- D�2-,-*D�E�)<�A+�-78.A������������������������������������A$-,-*78.A�����������������������A@�78.A=/!(*<�A)/!(*78,�.#**($A;0,��<�A*0,��78,�.#**($AF/*�.!'*#(0*(-,��*(-�- ��&*(-�1�*&�,%!'*�GHIJKLMNOLNPQR�SNPTPUVWD��(�!#&*#�-!�!%-,�(�,(&��(+!($�&*#,-�!(�1!#�-/*�%*(*1�-$�)#!'�&*&�-!�-/*�:!'*#(0*(-,��;(-�- �)"#$",(-�-!�-/*�2*--�*0*(->.#**0*(-�&,-*&�X*+*0%*#�YD�CZCC�GH[QR\MLLN]�̂LPPRLOLNPVWD�,(&�,+-�(.�-/#!"./�-/*�"(&*#$�.(*&,"-/!#�@*&�!11�+�,�D�/*#*% �*�*+-$�-!�),#-�+�),-*��(�-/*��,�.#**($�2*--�*0*(-D�#*�*,$*�,���_*�*,$*&?�,�0$�,.,�($-�,���_*�*,$*&�;(-�-�*$D�,(&�,.#**$�,$�1!��!8$̀B̀ F/*�:!'*#(0*(-,��;(-�- ��$�,8,#*�!1�,(&�/,$�#*'�*8*&�-/*��,�.#**($�2*--�*0*(-D�"(&*#$-,(&$-/,-�,���-*#0$��(�-/�$�=,#-�+�),-�!(�,(&�_*�*,$*�a!#0�/,'*�-/*�0*,(�(.$�&*1�(*&�-/*#*�(D�,(&,.#**$�-/,-�% �*b*+"-�(.�-/�$�=,#-�+�),-�!(�,(&�_*�*,$*�a!#0D�-/*�:!'*#(0*(-,��;(-�- �*�*+-$�-!),#-�+�),-*��(�-/*��,�.#**($�2*--�*0*(-�,(&�%*+!0*�,�=,#-�+�),-�(.�2"%&�'�$�!(�,$�)#!'�&*&-/*#*�(̀C̀ F/*�:!'*#(0*(-,��;(-�- �$/,���)#!0)-� D�,(&��(�,( �*'*(-�(!��,-*#�-/,(�Bc�&, $�,1-*#�-/*_*1*#*(+*�X,-*�,(&�)#�!#�-!�-/*�1���(.�!1�-/*�?!($*(-�d"&.0*(-D�&�$0�$$�8�-/�)#*e"&�+*�,( _*�*,$*&�?�,�0$�-/,-��-�/,$�1��*&̀���-/�#*$)*+-�-!�,( �_*�*,$*&�?�,�0$�)*(&�(.��(�fN�MLgQPTJNQR�hML]iMTjPTJN�kjTQPL�lTPT\QPTJND�mXn�9!̀�CoZcD�-/*�:!'*#(0*(-,��;(-�- �,"-/!#�@*$-/*�=�,�(-�11$p�;b*+"-�'*�?!00�--**�-!�*b*+"-*�,(&�1��*�!(�%*/,�1�!1�-/*�:!'*#(0*(-,��;(-�- �,2-�)"�,-�!(�!1�X�$0�$$,��8�-/�=#*e"&�+*�$"%$-,(-�,�� ��(�-/*�1!#0�1!"(&�,-/--)$<AA(,-�!(,�!)�!�&$*--�*0*(-̀+!0̀q̀ F/*�:!'*#(0*(-,��;(-�- �,.#**$�-!�-/*�-*#0$�!1�-/*��,�.#**($�2*--�*0*(-�)*#-,�(�(.�-!=,#-�+�),-�(.�2"%&�'�$�!($�,$�&*1�(*&�-/*#*�(̀c̀ r �,.#**�(.�-!�-/*�-*#0$�!1�-/*��,�.#**($�2*--�*0*(-�,(&�%*+!0�(.�,�_*�*,$!#D�-/*:!'*#(0*(-,��;(-�- ��$�*(-�-�*&�-!�-/*�%*(*1�-$�)#!'�&*&�-/*#*�(D��(+�"&�(.D��1�,))��+,%�*D0!(*-,# �), 0*(-$�%*.�((�(.�,1-*#�-/*�;11*+-�'*�X,-*̀s̀ F/*�:!'*#(0*(-,��;(-�- �,.#**$�-!�"$*�,( �0!(�*$��-�#*+*�'*$�-/#!"./�-/*��,�.#**($2*--�*0*(-�$!�*� �1!#�-/*�)"#)!$*$�)#!'�&*&�-/*#*�(̀B

tuvwxyz{�|{}~�u�~��t���������������������������t|��|������
EXHIBIT 3

Attachment A



��������	�
��������������������������
������������������
���������	�
��������������������
�������������������������������
���
���������������������
���
��������
�	������� ������
�
����	������������������!����
�	������� ����"���
�����#�������������	�
��������������$��������
�������
��
�������
�����%�������&
��
�����'��������
�	������� �������
�
����	������������������!������
������
�	������� ����"���
����#�������(�������	�
�������������������
����������
������"���
�����#�����������
�	�������
����)�������	�
����������� ������'�
���������#����	����� ���
��������������*������
���
������
������������"���
�����#������ �������������������������������
�	����������#������+,-*������. �����������������������
���� ��������� ���	������ ����
�� ������������ ����
��� ���
������������������$����������
���� �����������
����������
��������������������������
�������������
	��������������
��������������������� ���
��� ��
����
�������������������
�
�����������������
������ ������������
�����������������������������������*������
 �
�	�������
���
��������������������!�������������
����&����*������
 ������	�
�������������
������������� ��������������� ������

�	���������	������������
��� ����� ��
����� ��
�������� ��������
���
���������
���� ������ ��
�������� ��
������
��������$����������������������
�����*��������������������������*����������������������
��������	�
������
���������
�	�������
�������"���
�����#��������
����������������'�
���������
��������������������
�
��������������	�����*�������������������
�����������������
��������������������
��������������������*��������������������!���������������!������������
���������	�
��������������
�������������������"���
�����#���������������������������
�������*��������������/�������	�
��������������
�����$����������
�������������������������'�
��������#����	��������������
��������"���
�����#�������01�,�������������������
���������
�	�������
�������"���
�����#������ ��������	�
������������!�
���������	�� �
������� �������
�	�
�������
�����������������
�	������ �
���� �����������������

��������������������������
��

��
��������2�����#�����
����
���
�������� �
��
��������������������� ����������������
 ������
���� ��
��3��	�������4�0567������������
������	������� �������
����89:;:<=>�?:>:=@:A�:BC:;CD�&�����
���
����������������!�������������������
����
��
�
�����������
����������$�����
�����������!�����������
���
���	�
�������������!����������
��������� ����$�������������
���
���������	����
�������������������
���
��������������������
��
�
����������
��&�*������
�������
����
������	�
���������
������
������
����
����������������$���� �����	�� ��
��������������
�������
�����������*�������������� �����������	�
�������������
�����!�
���������	������������ �������� �������
�	�
������ �
������������������
��� ��������������	��E�� �������������*�����������������������!��������������������������*������
��������$�����
�����������!�� ������
��
���������
���� ��	�
���� ��

�
 ������������
��
�������������������	�
 ���������� ����$���� ����������
����������������	�
����������������������������
�������������"���
�����#�������7

FGHIJKLM�NMOPQGRP�SFT�UVWXVVYXZWW[\ZY]̂_Z̀V\WZWFN[\N_][[V]
EXHIBIT 3

Attachment A



���������	
������
�
��������
��
������
��
���
���
���
����
��
���
���	����
�����������
�������
������������
������
������
�	����
��
���
������
���
������� �����
���
!�����
"����
����� �����
�����������
����
���
���	����
����������
��
���
�� ����
���
���	��������������
��������#
����
���
�������
 ����
���
�$�����%�����
��
����$��
���
������� �����
���
!�����
"���
��
������
��
���
������������
������� ��	���$��& '�	���(�(���	����'
 






























 
����& '����(�(���	����'
 

 
 






























 
�����& '�����(�(���	����'
 

 
 

































 
)���& '����(�(���	����'
 

 
 
































 


*

+,-./012
32456,75
8+9
:;<=;;>=?<<@A?>BCD?E;A<?<+3@A3DB@@;B
EXHIBIT 3

Attachment A



�

��������	
�������	��������������	�����������������	���������	���	���	������������	�����	�	���������	����������� !������"���#$%&$'()	)*	)+,	-'./%,,(&	0,)).,1,()	2/%,,1,()3	4'),4	'&	*5	6,7,18,%	93	:;::3	'(4	'(<	%,=>&>*(	)+,%,)*	?)+,	@-'./%,,(&	0,)).,1,()	2/%,,1,()AB3	>(7.$4>(/	0,7)>*(	C	'(4	DE+>8>)	F3	)+,	0)'),	*5	G'.>5*%(>'	H%*H*&,&	)+>&	'/%,,1,()	?)+,	@G2	-'./%,,(&	2..*7')>*(	2/%,,1,()AB	)*	/*=,%(	)+,	'..*7')>*(3	4>&)%>8$)>*(3	'(4	$&,	*5	0,)).,1,()	I$(4	H'<1,()&	1'4,	)*	G'.>5*%(>'	H$%&$'()	)*	0,7)>*(&	JC	'(4	C	*5	)+,	-'./%,,(&	0,)).,1,()	2/%,,1,()K	I*%	)+,	'=*>4'(7,	*5	4*$8)3	)+>&	'/%,,1,()	4*,&	(*)	'HH.<	)*	H'<1,()&	1'4,	H$%&$'()	)*	0,7)>*(	JL	*5	)+,	-'./%,,(&0,)).,1,()	2/%,,1,()K#$%&$'()	)*	DE+>8>)	F3	#'%'/%'H+	M3	*5	)+,	-'./%,,(&	0,)).,1,()	2/%,,1,()3	'77,H)'(7,	*5	)+>&	G2	-'./%,,(&	2..*7')>*(	2/%,,1,()	>&	'	%,N$>%,1,()	)*	8,	'(	J(>)>'.	#'%)>7>H')>(/	0$84>=>&>*(KO ��������'BPQ	RSTUVWVXSUVYZ	[\]̂V_V̀VaY	1,'(&	'	#'%)>7>H')>(/	0$84>=>&>*(	)+')	>&	'.&*	?'B	'	#.'>()>55	0$84>=>&>*(	'(4b*%	?8B	'	#%>1'%<	0$84>=>&>*(	c>)+	'	H*H$.')>*(	,N$'.	)*	*%	/%,'),%	)+'(	�;3;;;K	I*%	)+,	'=*>4'(7,	*5	4*$8)3	,.>/>8.,	G2	#'%)>7>H')>(/	0$84>=>&>*(&	'%,	)+*&,	G'.>5*%(>'	&$84>=>&>*(&	.>&),4	>(	DE+>8>)	G	?,E7.$4>(/	d>)>/')>(/	0H,7>'.	6>&)%>7)&B	'(4b*%	DE+>8>)	J	)*	)+,	-'./%,,(&	0,)).,1,()	2/%,,1,()K8BQeefTZSY	[fUUefgfYU	QZTffgfYU	1,'(&	)+,	2..,%/'(	0,)).,1,()	2/%,,1,()	4'),4	h*=,18,%	::3	:;::3	'(4	'(<	%,=>&>*(	)+,%,)*K7BPi[	[fUUefgfYU	QZTffgfYU	1,'(&	)+,	GC0	0,)).,1,()	2/%,,1,()	4'),4	6,7,18,%	93:;::3	'(4	'(<	%,=>&>*(	)+,%,)*	'&	c,..	'&	'(<	1*4>5>7')>*(	)+,%,)*	,(),%,4	>()*	8<	)+,0)'),	*5	G'.>5*%(>'	'(4	GC0K4BjV̀UTV]\UaT	[fUUefgfYU	QZTffgfYU	1,'(&	)+,	6>&)%>8$)*%	0,)).,1,()	2/%,,1,()4'),4	k$.<	:�3	:;:�3	'(4	'(<	%,=>&>*(	)+,%,)*K,BlSỲ f̀Y	[fUUefgfYU	QZTffgfYU	1,'(&	)+,	k'(&&,(	0,)).,1,()	2/%,,1,()	4'),4	k$.<	:�3	:;:�3	'(4	'(<	%,=>&>*(	)+,%,)*K5Bmf_S	[fUUefgfYU	QZTffgfYU	1,'(&	)+,	n,='	0,)).,1,()	2/%,,1,()	4'),4	h*=,18,%	::3	:;::3	'(4	'(<	%,=>&>*(	)+,%,)*K/BoSegSTU	[fUUefgfYU	QZTffgfYU	1,'(&	)+,	-'.1'%)	0,)).,1,()	2/%,,1,()	4'),4	h*=,18,%	�M3	:;::3	'(4	'(<	%,=>&>*(	)+,%,)*K+BPQ	pVUVZSUVYZ	[XfWVSe	jV̀UTVWU	1,'(&	'	d>)>/')>(/	0H,7>'.	6>&)%>7)	.*7'),4	>(	G'.>5*%(>'K		G2	d>)>/')>(/	0H,7>'.	6>&)%>7)&	>(7.$4,	6*c(,<	q(>5>,4	07+**.	6>&)%>7)3	D.r	s%*=,	q(>5>,4	07+**.	6>&)%>7)3	t,%(	u>/+	07+**.	6>&)%>7)3	v*(),w$1'	I>%,	#%*),7)>*(	6>&)%>7)	?.*7'),4	>(	0)*7r)*(3	G'.>5*%(>'B3	0'()'	x'%8'%'	0'(	d$>&	F8>&H*	y,/>*('.	u,'.)+	2$)+*%>)<3	J(.'(4	D1H>%,	u,'.)+	#.'(3	u,'.)+	#.'(	*5	0'(	k*'N$>(3	0'(	d,'(4%*	q(>5>,4	07+**.	6>&)%>7)3	
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èfeZYW�UYWSTZ

.(,d(*�E23LL\4
23LNJ456<8O88@8:

'�E0)*
QYgRSY�UYWSTZ

.�-/0�23N?24
56D<D5O@M:

'()*
hG0(](/

.�-/0�232
	4
565<M8@58:

'()*
�(i�0

.�-/0�232	?4
5657859C@:

'()*
j/(1�(G-b

.�-/0�23	2J4
5659@O87O:

'()*
.E(,E0�'()*

.�-/0�232L	4
5657OD798:

'()*
F/]/P(--G

.�-/0�23		J4
565@ODC@O:

'()*
F/--Gk�

.�-/0�23	?N4
5678O8DCC:

'�E0)*Q
YSYlR�UYWSTZ

.�0�m/	3 L	\4
	3IJ2476<DD7<@5:

'()*
BG/-b,nE1A

.�0�m/232
L4
565<DD@<@:

'()*
�G)/-Em/

.�0�m/232\	4
565DDOM5O:

opqrstuv�wvxyzp{y�|o
}�~�����������������

�������ow��w������
EXHIBIT 4

Attachment A



���������	

	
����	

������������� ������������ ������ �������
������������������������

������!
"���#$#��� �#��#����#�������  ����������� �#��#����#%#��&�#� "��������� �#��#����#

'()*+
�,-./)��0/1

2�-�30454
	6
7879:7;<=>

'()*
20-)0�+�?0

2�-�3045	@
6
78A<A=7;7>

'()*
2�-�30

2�-�30454BB6
787AC9:9C>

'()*
D(-E?�/

2�-�30454	F6
787AG=G=C>

'�H-)*IJ
KLMNOKPN�QRPLJS

2)0-(?T0H?	5UBB6
A8:ACGG;9>

'()*
'./.?

2)0-(?T0H?454
	6
7879:7GV7>

'()*
W�E .?)�

2)0-(?T0H?45B	U6
78A;CC;<=>

'()*
�.X30-

2)0-(?T0H?4544F6
7877:V=V:>

'()*
Y01E0T.

2)0-(?T0H?454	@6
787A:<<9A>

'()*
�0))./?�-

2)0-(?T0H?454	6
787AGV<=7>

'()*
+(Z./[0-1

2)0-(?T0H?454	46
7877C<V==>

'()*
\H/T�]1

2)0-(?T0H?454F6
787<9A=VV>

'�H-)*
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EXHIBIT 5

Attachment A
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